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Tule mukaan!

Hyvd perdpohjolainen kyldtoimija,
yrittdjd ja asukas!

Tule mukaan kehittdmddn yhdessd
kestdvdd tulevaisuuden Perdpohjolaa!

Ihmisen kokoisessa Perdpohjolassa kaikilla on
tilaa toteuttaa itseddn vahvuuksiensa kautta -
olla luova, rohkea ja kokeileva. Taalld on mah-
dollisuus yrittajyyteen sekda mahdollisuuksia
osallistua, harrastaa ja nauttia monimuotoises-
ta luonnosta kestavasti.

Tdssd strategiassa esittelemme toimenpi-
teet, joiden avulla menemme kohti yhteisia
tavoitteita. Kehitetddn kotiseutuamme yhdes-
sd jatkossakin.

Leader-ryhman tehtdva rahoittajana on akti-
voida toimijoita omaehtoiseen kehittamiseen
hankkeiden kautta ja neuvoa toteuttajia koko
hankkeen elinkaaren ajan. Sen lisdksi Perapoh-
jolan Leaderin itselleen asettama kehitysteh-
tdva seuraavalle ohjelmakaudelle on osallistaa,
kuunnella ja sparrata toimijoita myos strate-

VISIOMME VUODELLE 2030

Yhteinen tavoitetilamme on, etta vuonna 2030
Perapohjolan on ihmisen kokoinen.
Perdpohjolan alueella eletdan ja toimitaan kestavalla,

tulevaisuuteen katsovalla tavalla. \
Vahvuuksiamme ovat monimuotoinen alueemme

gioiden laatimisten valilla.

»

Lo

seka luonnon erilaisuus alueemme sisalla.
Meidan jokaisen tehtava on luoda tulevaisuus,
jossa alueemme toiminta sekd moninaisuus
ovat osa kestdvaa arkea.

KATSE TULEVAISUUTEEN YHESSA!

=

i MISSIO
Aktivoida, tukea, tiedottaa,

= vieda kaytantoon kestavaa ja
aktiivista elamaa alueelle.

ARVOT
Arvomme on ihmislaheisyys ja
kaytannon jokapdivainen tapamme
toimia on aito kohtaaminen.




Ihmisen kokoinen Perdapohjola

1. Strategian valmistelu

ata strategiaa on valmisteltu seka kas- toitettiin sisaltoa tulevan ohjelmakauden
Tvokkain ettd koronaviruspandemiasta rahoituksen osa-alueiksi. Kyselyt toteutettiin
johtuen etdna. Valmistelutilaisuuksiin on | vuoden 2021 aikana, ja vastauksia saimme 138
koottu Lappi-tason toimijoita ja sidosryhmia. kappaletta.
Lisdksi on jarjestetty toiminta-alueen omia ja Lopulta valmisteluty6ta syvennettiin ulko-

yhteistyokumppaneiden kanssa pidettyja tilai- = puolisen, dialogisen yhteiskehittdmisen asian-
suuksia, kuntatilaisuuksia seka kylatilaisuuksia. . tuntijan ohjaamissa pienryhmakeskusteluissa.

Osallistuminen valmisteluprosessiin mah- Pienryhmakeskusteluihin osallistui yhteensa
dollistettiin alueen asukkaille ja paattgjille 30 eri henkil6a eri sidosryhmista ja toimin-
kehittdmiskyselylla seka kyselylls, jossa kar- ta-alueen kunnista.

OSALLISTUJIEN KOKEMUKSIEN KAUT
TA
KAIVAUDUTTIIN ALUEEN KULTTUURIPERINTOON
JA SUKELLETTIIN TULEVAISUUDEN VISIOINTIIN.

— Osallistujan kommentti
paikallisen kehittimisen

tyopajasta




2. Toiminta-alueen kuvaus

erdpohjolan Leader ry:n alue kattaa
PSimon, Keminmaan, Tervolan ja Ranuan
kunnat sekd Kemin ja Rovaniemen
kaupunkien maaseutualueet. Kemi- ja
Simojoki ovat toimineet yli 230
kilometrid pitkaa ja 15 500 nelioki-
lometrin laajuista aluetta yhdistavina
valtavaylind vuosituhannen ajan. Ihmiset
ovat nousseet Perameren rannikolta vas-
tavirtaan kalan ja riistan perdssa, perustaneet
seudulle pysyvaa asutusta ja oppineet hyddyn-
tamaan kaikkea, mitd luonto on monipuolisuu-
dessaan heille tarjonnut.

Jokien antimia ja riistaa on riittanyt hyvina
aikoina myytdvaksi asti. Oman tarpeen ylitse
jaaneet kapakalat, riista ja turkikset on kulje-
tettu jokia pitkin Perdameren rannikolle, jossa
ne on lastattu laivoihin ja valitetty Itdmeren
vauraimpiin kaupunkeihin myytaviksi arvostet-
tuina herkkuina ja ylellisyystavaroina. Paluu-
lastina laivat ovat tuoneet mukanaan suolaa,
ryyneja ja rusinoita seka eldmaa helpottavia ja
monipuolistavia keksint6ja raudasta taotuista
kirveista ja kuokista lahtien.

Hoyryvoima alkoi kasvattaa Perameren
seudusta yhden maailman merkittavimmista
puunjalostuskeskittymista 160 vuotta sitten.
Teollisuus toi tyota myds jokien varsille ja antoi
uskoa maanviljelyn ja karjatalouden menesty-
miseen. Metsat, pellot, vesistot ja marjasuot
antoivat elannon, jonka eteen oli kuitenkin ol-
tava valmis tekemadaan kovasti tyota. Edelleen-
kin alueen asutusta leimaa monimuotoinen
luonto antimineen ja alueen ihmisten sitkea
pyrkimys luontoa kunnioittavaan omatoimi-
suuteen. Omatoimisuutta tosiaankin tarvitaan
alueella, jossa yhdelld neliokilometrilld asuu
keskimaarin alle kolme ihmista.

Perdpohjolan vdest6 on vahitellen keskit-
tynyt rauta- ja valtateiden tuntumaan kuten
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Kuva1: Perdpohjolan Leader-alue:
1. Rovaniemi, 2. Tervola, 3. Keminmaa,
4. Simo 5. Ranua ja 6. Kemi

kaikkialla muuallakin. Vaikka tavara- ja henkil6-
lilkenne on jo vuosikymmenia sitten nostettu
kuivalle maalle, Kemi- ja Simojoella on yha
keskeinen merkitys alueen elinvoimaisuudelle
jaidentiteetille. Alueen houkuttelevimmat
asuinpaikat loytyvat edelleenkin jokien ja mui-
den vesistojen laheisyydesta.




tusti toiminta-alueeseemme kuuluu seu-

raavalla ohjelmakaudella 20 534 asukkaan
Kemin kaupunki kokonaisuudessaan. Kemin
sisemmalla ja uloimmalla kaupunkialueella
tulee olemaan yhteistyésopimuksessa yhdessa
sovittavia rajoituksia.

Erotuksena edelliseen ohjelmakauteen
Rovaniemen kaupungin kehysalueella ei Lapin
ely-keskuksen kanssa yhdessa sovitusti rahoi-
teta seuraavalla ohjelmakaudella matkailun
majoitusinvestointeja. Toiminta-alueeseemme
kuulumattomalla Rovaniemen kaupungin si-
semmalla ja uloimmalla kaupunkialueella asuu
yhteensd 51 523 asukasta. Uloimpaan kau-
punkialueeseen seuraavalle ohjelmakaudelle
liiltetadn Napapiirin Pajakylan alue seka niin
sanotun Lentokentdntien yritysryhmittyma.

Maakuntakeskuksia ymparo6i kaupunkien
(dheinen maaseutu ja Keminmaasta Tervolaan

P

I apin ely-keskuksen kanssa yhteisesti sovi-

| Sisempl ja ulompi kaupunkiatue eivat kuulu
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Kuva 2: Rovaniemen kaupunkialue,
rajoituksia Leader-rahoituksessa
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Kuva 3: Kemin kaupunkialue,
rajoituksia Leader-rahoituksessa

Kemijoen vartta ydinmaaseutu. Kaikki muu toi-
minta-alueella on harvaan asuttua maaseutua.
Maakuntakeskusten véliseltda maaseudulta,
esimerkiksi Tervolasta, kdyddaan molemmissa
kaupungeissa toissa. Mutta myo6s ydinmaaseu-
dulle, maakuntakeskusten puolivéliin Tervo-
laan pendel6iddan. Vuonna 2019 Tervolassa
kavi muista kunnista t6issa 241 henkiloa.

Lapin yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu
ja kaksi koulutuskuntayhtymaa tarjoavat
toiminta-alueellamme monipuolisia opiskelu-
mahdollisuuksia Rovaniemella ja Kemissa myo6s
monimuoto-opintoina.




Kaupunki-maaseutuvuorovaikutus on Rova-
niemella ollut arkea viimeistadan vuodesta 2006
[dhtien, kun Rovaniemen kaupunkia ymparoi-
nyt Rovaniemen maalaiskunta yhdistyi keskella
olevaan kaupunkiin. Entisid maalaiskuntalaisia
asuu keskustassa ja puolestaan entisid kaupun-
kilaisia on muuttanut keskustan ulkopuolelle.
Ympdroiva maaseutu on keskustassa asuvien
vapaa-ajan virkistaytymispaikka ja keskustan
kulttuuripalvelut puolestaan kylilld asuvien
kdyntikohteita.

Toiminta-alueellamme asuu yhteensa 45
343 asukasta, joista 7 542 henkil6a asuu har-
vaan asutulla maaseudullamme ja 3 113 hen-
kiloa ydinmaaseudullamme. Kemin sisemmalla
kaupunkialueella asuu 5 010 asukasta, uloim-
malla kaupunkialueella 12 846 asukasta seka
kaupungin ldheiselld maaseutualueella 2 678
asukasta.

Rovaniemen kaupungin kehysalueella asuu
3 773 asukasta ja kaupungin ldheiselld maaseu-
dulla 5 381 asukasta. Kaupungin kehysalueilla
Keminmaassa ja Simossa asuu yhteensd 7 929
asukasta ja kaupungin ldheiselld maaseudulla
yhteensa Simossa 796 asukasta ja Tervolassa
13 asukasta.

oiminta-aluettamme halkovat suuret
Tjoetjajokia reunustavat vaaramaisemat

ovat luontomme erityispiirteitd. Ete-
[disimmassa kunnassamme Simossa kuuluisa
lohijoki Simojoki laskee Peramereen. Kemissa
sijaitsevat Perameren saaret, jotka yhdessa
muodostavat toiminta-alueeseemme kuuluvan
Perdmeren kansallispuiston.

Nelostie halkaisee toiminta-alueemme ete-
[3stad pohjoiseen Keminmaasta Tervolan kautta
Rovaniemelle. Nelostien vierelld virtaa Kemi-
joki, joka on maamme pisin joki. Rovaniemella
Kemijokeen yhtyy Ounasjoki. Talot ovat sijoit-

tuneet nauhamaisesti Simojoen, Kemijoen, Ou-
nasjoen ja niiden sivuvesistéjen seka nelostien
ja kantateiden varsille kylid muodostaen.
Rakennettua kulttuurimaisemaa puolestaan
loytyy kylistd, joista ehka parhaiten sailynyt
kokonaisuus on Simonkylalla. Alueella on-
kin valtakunnallisesti arvokkaan rakennetun
kulttuuriympadriston status. Soita on erityisesti
hillapitdja Ranualla seka Simossa, jossa sijait-
see my0Os Martimoaavan soidensuojelualue.

oiminta-alueemme on seka teollisuuden
Tetté matkailijoiden helposti saavutet-
tavissa. Auton lisdksi Perdpohjolaan voi

saapua junalla ja lentden Rovaniemelle tai
Kemiin. Kemin Rantabulevardilla on toimin-
ta-alueemme ainoa matkustajasatama. Sata-
masta on laivayhteys Perameren saariin.

Metsa Fibre Oy:n biotuotetehtaan valmis-
tuminen luo ympadrilleen uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja saattaa siten turvata lak-
kautusuhan alla olevan lentoliikenteen Kemiin.
Parhaillaan Kemin Veitsiluotoon suunnitellaan
my0s vaatejatettd hyodyntavaa tekstiilikuitu-
tehdasta. Ldhes koko tehtaan tuotanto on tar-
koitus suunnata vientiin, mikd osaltaan puolsi
pdatosta sijoittaa se satamakaupunki Kemiin.

Maallemuutto ja Lappi ovat talla hetkella
nosteessa. Koronavirus-pandemia on vaikut-
tanut vahvasti etatyoén ja monipaikkaisuuden
yleistymiseen. Tama on lisdnnyt osaltaan
mokkien kdyttod vapaa-ajan lisdksi tyon teke-
miseen. Rovaniemi ja Ranua ovat alueemme
mokkipaikkakuntia. Vuonna 2021 Rovaniemel-
(3 oli 4556 mokkia ja Ranualla 1717 mokkia.

Pandemian aikana vuonna 2021 Lappiin
muutti asukkaita enemman kuin sielta pois.
Tietoliikenneyhteydet ovat tarkedssa roolissa
taman pdivan maaseutuasumisessa. Erityisesti
etdtyo ja -opiskelu vaativat toimivan infran




Kemi Keminmaa Ranua  Rovaniemi Simo Tervola

Vaestomaara 31.12.2021 19982 7904 3670 64 180 2904 2 882

muutos vs. vuosi 2014 -9,7% -71% -11,5% - -13,4% -12,3 %
Keski-ika v. 2021 47,4 45,3 46,9 41,6 50,5 48,1
Tyollisyysaste, % (2020) 62,7 % 73,1 % 64,9 % - 68,6 % 69,7%

muutos v. 2000 (%-yksikk63d) 79 % 10,9 % 11,3% 7,9 % 11,6 % 13%
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus 2019, % -~ _ _ _
(suluissa muutos v:sta 2014, %-yksikkoa) 04 (0,7) 2,1 ( 1'7) 16,1 ( 3'2) 7 ( 3'1) 15,3 ( 2'0)
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % (2019) 259(1,8) | 40,4(6,4)  10,6(1,1) | 13,6(0,1) @ 15,8(3,9) | 22,8(-0,6)
Palvelujen ty6paikkojen osuus, % (2019) 72,9(-1,9)  55,9(-4,9) 70,6(1,8) - 73,5(-0,8) 59,9 (3,0)
Kylien maara 3 17 29 - 20 23

Kuva 4: kuntiemme avainlukuja

ympdrilleen, ja myos teiden ja vesihuollon tulisi
olla kunnossa.

Toiminta-alueemme vdestomaara on
paattyvadn ohjelmakauden alkuun verrattuna
Rovaniemen kaupunkia lukuun ottamatta
laskusuunnassa. Suomalaisten keski-ikd vuonna
2021 oli 43,5 vuotta, jota nuorempaa vaestd
toiminta-alueellamme on vain Rovaniemella.
Rovaniemelld on siten myos eldkeldisten osuus
toiminta-alueemme kunnista pienin, 23,8 %,
kun se muissa toiminta-alueen kunnissa on
noin 35 %. Korkein eldkeldisten osuus, 40 %, on
Simossa. Tyollisyysaste on toiminta-alueellam-
me noussut kahdessakymmenessa vuodessa
keskimaarin 7,1 prosenttiyksikkoa.

kutuotanto on vahvaa toimin-
Ata-alueemme kunnista enda Ranualla
ja Tervolassa. Alkutuotannon hiipues-
sa jalostus on entisestadn vahvistunut, mika
nakyy erityisesti Keminmaassa. Maaseutukun-
nissamme (pois lukien Rovaniemi ja Kemi) on
yvhteensa 1 363 perinteisten ja modernien seka

maatilakytkentaisten yritysten toimipaikkaa.

Palveluala tyollistaa toiminta-alueellamme
eniten.

Palveluissa toiminta-alueellamme korostuu
matkailu, joka on herkka erilaisille maailman-
laajuisille muutoksille. Matkailun ympéarivuoti-
sina vetureina voidaan ndhda Kemin Lumilin-
nan alue, Ranuan eldinpuisto sekd Rovaniemen
joulun taika. Edelld mainittujen suurien ryhma-
kohteiden lisdksi toiminta-alueemme maaseu-
dulla on myos yksilollisida maaseutueldamyksid
ja kohteita. Monimuotoinen perdpohjalainen
luonto tarjoaa mahdollisuuksia kestavalle luon-
tomatkailulle.

Perdpohjolan Leaderin alueella on eri lasku-
tavoista riippuen jopa 160 kylda. Kylien toimin-
nan perustuessa vapaaehtoisuuteen, niiden
aktiivisuus vaihtelee. Aktiiviset kyldtoimijat
ikdantyvat, talkootyot ja jaksaminen jadvat mo-
nesti pienen joukon vastuulle. Kyldtoiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi uusien toimijoiden
aktivoiminen ja sitouttaminen mukaan toimin-
taan on tarkeda. Perdpohjolan Leaderin pyrkii
omalla toiminnallaan tukemaan kylatoimijoi-
den jaksamista ja osaamista.

8



3. Kehittamistarpeet

erdapohjolan SWOT-analyysiin on nostettu

taman strategian aluekuvauksen mukai-

set toiminta-alueemme erityispiirteet,
osallistavan valmistelun anti seka Perdpohjolan
Leaderin hallituksen ja henkiloston yhteisten

Vahvuudet

Sinnikkyys kylayhdistyksissa
ja kylissd asuvien ihmisten keskuudessa.

Vapaa-ajan asukkaat
ovat osin kyldtoiminnassa hy6dyntdmaton reservi.

Yrittdjyyden palo on voimanldhde, joka nikyy
perinteisind ammattitaitoina ja uutena yrittajyytena alueella.
Sijainti - alue toimii porttina Lappiin ja sen

kaksi maakuntakeskusta tdydentdvét toisiaan.
Luontoymparisto on puhdas ja turvallinen.

Luonnonvarat ovat alueella runsaat ja puhtaat.

Monipuoliset vesistot kuten alueen suuret joet
sivuvesistoineen sekd Perdmeri saarineen tarjoavat
tilaisuuksia elinkeinotoimintaan ja virkistaytymiseen.

Vahva teollisuus hysdyntii alueen
uusiutuvia luonnonvaroja ja kiertotaloutta.

Mahdollisuudet

Maallemuutto on nostanut suosiotaan ja maaseudun
arvostus on kasvanut viime vuosina.

Etdtyonteko mahdollistaa maallemuuton ja tuo
uudenlaista osaamista kyliin.

Kestdva monipaikkaisuus voi kasvattaa nykyisten
vapaa-ajanasukkaiden maaseudulla viettimaa aikaa.
Digitalisaatio mahdollistaa uudenlaista

yrittdjyyttd ja palveluita kyliin.

Kiertotalous tarjoaa mahdollisuuksia
innovaatioille ja kestéville liiketoiminnalle.
Kadentaidot ja luovat alat yllipitivit paikallista
kulttuuria ja perinteitd ja tuovat uutta yrittajyytta alueelle.
Kestdva matkailu luo alueelle yksilsllisid maaseutu-

kohteita sekd luonto- ja jokimatkailupalveluita.

Monialaiset maatilat turvaavat tulevaisuutensa
esim. jatkojalostuksen ja Green Care -toiminnan avulla.

. Strategia-aamujen tulokset. SWOT-analyysia
on peilattu myos toiminta-alueiden kuntien
strategioihin ja muihin toiminta-aluettamme
ja Lappia koskeviin maaseudun ajankohtaisiin
. kehittdmisohjelmiin.

Heikkoudet

Maantieteen erityispiirteet ovat pinta-alan laajuus
ja pitkat etdisyydet, mika asettaa haasteita yhteisollisyydelle.

Vaeston ikdjakauma on vinoutunut, viki on ikiintynytti
ja nuoret ldhtevit opintojen ja tyon perdssa muualle.
Vdeston vanheneminen - kylissi vihemmiin viked ja
siten vahemmén myos aktiivisia toimijoita.

Hyvinvointi ja jaksaminen ovat koetuksella, kun
tekijoiden vahetessd talkoot kasautuvat pienelle

joukolle kylatoimijoita.

L3hipalveluiden heikkeneminen jatkuu, kun
palveluita keskitetaan kuntakeskuksiin.

Asuntojen heikko saatavuus
mm. vuokra-asuntojen osalta hidastaa maallemuuttoa.

Puutteelliset tietoliikenneyhteydet joillakin
alueilla haittaavat arkea, kun edes puhelinyhteydet eivit toimi.

Uhat

Maankayton ristiriidat voivat hidastaa alueen kehitysti,
kun esimerkiksi teollisuuden tarpeet ja paikallinen eldméntapa
ja kulttuuri tormaavit.

Ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden
koyhtyminen voivat aiheuttaa odottamattomia muutoksia
alueen toimintaympdristossa.

Pandemiat ja muut kansainvaliset kriisit
voivat aiheuttaa mm. yhteiskunnan toimintojen rajoittamista.

Sodat ja konFliktit Euroopassa vaikuttavat yleiseen
turvallisuustilanteeseen my6s Perapohjolassa.

Taloudellinen taantuma heikentis laajalti
yrittajyyden ja toimeentulon edellytyksia
erilaisilla toimialoilla.

Kuva 5: Alueen SWOT-analyysi

(9



4. Kehittamisen painopisteet

sallistamisen, alueen kuvauksen ja kautta olemalla luova, rohkea ja kokeileva.

SWOT:n perusteella Perdpohjolan Lea- Kehittdmistoiminnan tulee olla kestavaa, in-

der jatkaa matkaa seuraavalle ohjel- novatiivista ja yhteistoiminnallista. Alueemme
makaudelle yhteistyokumppaneidensa kanssa kylat tarvitsevat vahvoja yhteyksia, vesihuol-
neljan kehittdmissuunnan voimin. lon, dlykkaita ratkaisuja, toimivat yhdistykset

Kehittamisen tavoitteena on edistaa mah- seka aktiiviset asukkaat.
dollisuuksia eldd maaseudullamme hyvaa els- Seuraavassa taulukossa on nahtavilla kehit-
mad, osallistua, harrastaa ja nauttia kestavasti tamisen painopisteiden teemat, jonka jalkeen
luonnosta. Alueellamme voi myos halutessaan = avaamme painopisteisiin liittyvid toimenpitei-
toteuttaa itsedan yrittdjanad vahvuuksiensa ta.
Kestdva kehitys
@ Kylien yhteisot, yrittdjat ja muut toimijat kannustetaan edistdmaan

oo . Lapin pyrkimysta hiilineutraaliksi maakunnaksi ja vahvistamaan
Pe ra po hj o la luonnon monimuotoisuutta. Naihin toimiin pyritddn energia- ja resurssi-
tehokkuudella, perinteisia kestavid toimintatapoja korostamalla ja
kiertotalouden ratkaisuilla. Toimitaan alueella sosiaalisesti kestavalls tavalla
ja pyritdan vihredan siirtymadan reilusti paikallisuus huomioiden.

Tieto, digitalisaatio ja dlykkaat ratkaisut
Alueella kehitetdan etdtydn tekemistd, monipaikkaista asumista ja
monimuotoista yrittdjyyttd. Hyodynnetdan digitalisaatiota maaseutuasu-
misessa esimerkiksi ikdihmisten tukena. Vahvistetaan alueen toimijoiden
ajantasaista osaamista ja lisdtdan tutkimuspohjaista tietoa. Kannustetaan
kylia kehittdmaan aluettaan laatimalla Alykas kyld -suunnitelmia. Tarinoiden
Yrittajyys ja ja kulttuurin avulla tuodaan esille perinteistd perdpohjalaista tietotaitoa.
elinkeinot

Katse
tulevaisuuteen

Omavaraisuus, huoltovarmuus ja ldhiruoka

Perdpohjolan kylien yhteisot, yrittdjat ja muut toimijat varautuvat
Yhteisojen kriisitilanteisiin ja ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin.
hyvinvointi Paikallisia raaka-aineita ja menetelmia arvostetaan, hyddynnetaan ja
jalostetaan alueella arvon lisddmiseksi. Tuetaan paikallista ruoan-
tuotantoa ja luonnontuoteyrittdjyytta. Kylilld haetaan omavaraisia
hajautetun uusiutuvan energiatuotannon ratkaisuja.

Pera-

pohjolaisuus

Nuoret, verkostot ja kansainvilisyys

Perdpohjolan omaleimaisen alueen tunnettuus lisdantyy ja veto- ja
pitovoima kasvavat. Nuoria aktivoidaan osallistumaan kotiseutunsa
kehittdmiseen ja turvaamaan kyldtoiminnan jatkuvuus. Maaseudulla on
mahdollisuuksia harrastaa ja viettda vapaa-aikaa. Tuetaan yritysten
valistd yhteistyotd esimerkiksi yritysryhmahankkeilla ja kannustetaa
nuoria yrittdjyyden pariin. Lisdtdan kansainvalistd yhteistyota
esimerkiksi maaseutumatkailussa ja osaamisen lisddmisessa.

Ihmisen kokoinen Perdpohjola — Polkuja kestdvaan tulevaisuuteen

Kuva 6: Kehittdmisen painopisteet
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4.1. Katse tulevaisuuteen!

Katse tulevaisuuteen -painopisteessa luo-
daan edellytyksia ja annetaan valineita
luovuuteen ja innovatiivisuuteen, kokeiluun
ja uuteen.

Alykkaiden ratkaisujen kehittiminen. Oh-
jelmakaudella pyritdan vahentdmaan paastoja
ja lisddmaan kestdvaa tuotantoa. Kehitetdan
eri-ikdisten ihmisten maaseutuasumista hel-
pottavia toimintatapoja ja innovaatioita.
Luodaan uusia mahdollisuuksia my6s pienille
yrityksille esimerkiksi digitaalisen automatisaa-
tion kautta.

Saavutettavuuden vahvistaminen. Jatketaan
digitalisaation kotiuttamista lisdamalla toi-
mivia yhteyksia ja vahvistamalla alueen asuk-
kaiden ja toimijoiden digiosaamista. Erilaiset
dly-hankkeet (esim. Alykkaat kylat) ovat yksi
keino pyrkia ndihin tavoitteisiin.

On kotiseutu mulla (f1ellls
Perdpohjolassa g -

3
&

Kuva 7:
Ranuan eldinpuisto.
Taisto Saari

Energiaomavaraisuus ja -tehokkuus vahvis-
tuvat. Kehitetdan alueiden ja yritysten ener-
giaomavaraisuutta ja energiatehokkuutta mm.
lisdamalla tietoa uusiutuvan energian ratkai-
suista.

Innostus kokeilla uutta. Sparrataan toimijoita
kehittdmis- ja kokeilutoiminnassa yhteistyo-
kumppaniverkostoa hyédyntden. Tarjotaan tu-
kea ja tietoa uusiin tulevaisuuden ratkaisuihin,
kuten uudenlaisiin tuotantojarjestelmiin.

Maaralliset tavoitteet:

* Ympadristo ja ilmastotoimet 3 kpl

» Aly-hankkeet 3 kpl

« Uusiutuvan energian hankkeet 2 kpl
* Uudet kokeilut 3 kpl




4.2. Yhteisollinen kestavyys ja hyvinvointi

Yhteisollisen kestavyyden ja hyvinvoinnin
painopisteessa tarjoamme apua jaksami-
seen, virkistykseen ja yhteisollisyyden
kehittamiseen. Kannustamme toimijoita
edistamaan alueensa hiilineutraaliutta ja
ehkdisemadn osaltaan luontokatoa.

Alueen huoltovarmuus ja omavaraisuus
vahvistuvat. Aikamme kriisien osoittamana
monien eri toimijoiden tulee olla mukana
varmistamassa maamme toimintakyky poik-
keustilanteissa. Yhteistyolld olemme myds
paikallisesti vahvempia muutosten ja kriisien
kohdatessa. Samalla nostamme osaltamme
tyollisyyden mahdollisuuksia sekd saamme
aikaan kestavampada aluetaloutta ja kulutusta.

Monimuotoisuus niin toiminnassa kuin
ympdristossa tarvitsevat omavaraisuuden
ajatusta. Osaamisen ja tiedon lisddminen ovat
etenkin tdssa hetkessa tarkeita turvaamaan
niin alueemme kuin koko maan huoltovarmuus
sekd omavaraisuus.

Maaralliset tavoitteet:
* Uusia palveluja 3 kpl
« Aktivointitilaisuuksiin ja
koulutuksiin osallistuneita 200 hlo
* Tiedonvalityshankkeet 1 kpl
« Kylille suunnatut suunnitelmat 10 kpl

Kyldayhdistysten toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Lisdaamalld toimintaa kylille,
luodaan puitteet sille, etta kylat ovat eldvia
jatkossakin. Erilaiset harrastus- ja tyémahdolli-
suudet varmistavat lapsiperheiden pysymisen
kylilld ja innostavat muuttamaan maaseudulle.
Tata kautta voidaan saada lapsia ja nuoria kyli-
en toimintaan.

Tuetaan kokeneita kyldtoimijoita jaksami-
sessa ja etsitddn keinoja hiljaisen tiedon levit-

tamiseksi uusille kyldtoimijoille. Ndin turvataan
aktiivisten yhdistysten tulevaisuus. Omien
voimavarojen vahetessa ikdantyvat asukkaat
saavat turvaa ja heidan toimintakykynsa sailyy
pidempadan virean kyldtoiminnan ja palveluiden
avulla.

Kylien toiminta lisda ihmisten hyvinvointia ja
rikastuttaa alueen taloutta, kun ihmiset saa-
vat valita asuinpaikkansa. Asukkaat, joilla on
mahdollisuus harrastaa ja virkistdaytyd omalla
kylalla, voivat hyvin. Aktiivisissa kylissa yhte-
yksien toimivuudesta ja infrasta muutoinkin
pidetdan huolta.

Kulutustottumusten ohjaaminen kestavaan
suuntaan. Jatkuvan kuluttamisen malli yhteis-
kunnassamme on luonut tarpeen miettia asioi-
ta kestdavammastad ndakokulmasta. Ilmaston ja
ympdriston tila vaatii kestavamman kulutuksen
mallia, téllaisen tiedon lisddminen on edelleen
tarpeen. Lisdksi tarvitaan aina uusia nako-
kulmia ja muuttuvaan maailmaan soveltuvia
ratkaisuja kestavamman eldmisen lisdamiseksi.

Kyldayhteis6jen ja alueen toimijoiden osaa-
misen seka tiedon lisddminen ja vahvistami-
nen aineettomien ja aineellisten padomien
kasvattamiseksi on tulevaisuuskuvan kannalta
tarkeda. Tallaisen ajattelun vahvistamisessa ja
mukana olemisessa alueella on meilla eri toimi-
joilla roolimme.

Ymparistomyonteisyyden vahvistaminen.
Nykyhetkessd tekemamme valinnat vaikutta-
vat meidan lasten ja nuorten tulevaisuuteen.
Jatkamme tulevaisuudessa jo nyt tekemidmme
hyvia, ympadriston tilaa edistdvia toimia. Sa-
malla kuitenkin voimme vieda ajatusta eteen-
pdin ja kehittda toimintaamme ympariston ja
ilmaston hyvaksi. Ymparistomyonteisyyden
vahvistaminen voi luoda myds uusia yritys- ja
yhteis6toiminnan muotoja ja lisatad uudenlaista
aktiivisuutta alueella.
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On keskikesdn aika kaunein
Perdpohjolassa

Kuva 8: Martimoaavan pitkospuut Simon ja Keminmaan viililld. Taisto Saari

4.3. Perapohjalaisuus (kulttuuri ja paikallisuus)

Perapohjalaisuuden painopisteessa pyritaan
lisdéamaan alueen kulttuurin erityispiirteiden
tunnistamista ja tunnustamista.

Perapohjalaisuuden tunnettuus lisdantyy.
Perdpohjola on omaleimainen, matkailijoita
houkutteleva osa Lappia, johon kuuluu met-
sdisten vaarojen lisdksi sekd merenrantaa etta
suuria jokia. Kulttuuri- ja perinnemaisemia
hoidetaan ja yllapidetdan seka perinteisten
kasitoiden ja tyotapojen osaamista vaalitaan ja
jaetaan. Ruokakulttuuria vahvistetaan esimer-
kiksi lisdaamalla tietamysta perinneruoista ja
perinteisista sdilontdmenetelmista.

Perapohjalaisen identiteetin vahvistuminen
ja vaaliminen. Perdpohjalaiselle eldmantaval-
le ominaiset kalastus, metsdstys ja marjastus
ja luonnossa lilkkkuminen tarjoavat asukkail-

le mahdollisuuksia virkistykseen, ldhiruoan

hyddyntamiseen ja omavaraisuuteen. Alueen
kaikenikaiset asukkaat ovat ylpeita kotiseudus-
taan. Nykyiset perdpohjalaiset luovat vanhan
pohjalle myds uutta, omannakoista kulttuu-
riaan ja vievdt eteenpdin Perdpohjolan tarinaa.

Alueen ruokatuotannon kehittaminen.
Alueen moninaisia luonnonantimia, kuten
villikalaa ja marjoja, hyddynnetdan kestavasti ja
luonnon hyvinvointia vahvistaen. Tuemme pe-
rapohjalaisiin olosuhteisiin sopivaa ruoantuo-
tantoa ja ruokakokeiluja. Pyritdan kehittdmaan
[dhiruoan jalostusta ja jakelukanavia.

Maaralliset tavoitteet:

* Kulttuuritoimet 4 kpl

« Aly-hankkeet 2 kpl

* Lahiruokaan liittyvat hankkeet 1 kpl
* Perinne-elinkeinotoimet 1 kpl




4.4. Uudistuva yrittajyys

Kestava talousajattelu ja sen luomat mah-
dollisuudet ovat nousemassa perinteisen
kasvutalousajattelun rinnalle. Uudistuva
yrittdjyys pohjaa kestdavaan kuluttamiseen,
kiertotalouteen ja palveluihin.

Alueelle syntyy uutta yritystoimintaa. Yritta-
jyytta suunnittelevia ja yritystoimintaa kdynnis-
tdvia yrittdjia tuetaan ja autetaan eteenpadin.
Yritystoiminnan muotoja haetaan uudenlaises-
ta suunnasta ja kestdvyysajattelua halutaan
laajentaa seka kehittaa.

Kehitys kulkee kohti kestavia ratkaisuja niin
palveluissa kuin tuotteissa, mita myos meidan
alueella halutaan edistaa.

Yritystoiminta laajenee ja monipuolistuu.
Yritykset sopeutuvat yhteiskunnan muutoksiin
ja loytavat niista uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. Paikallista osaamista hyodynnetaan.
Yritykset luovat uusia tyollistymisen mah-
dollisuuksia alueen tuotannon ja palveluiden
parissa, kotimaisia mahdollisuuksia korostaen.
N3ita ovat esimerkiksi villan kdaytén mahdolli-
suuksien lisdédminen, kestdva juurestuotanto

Sielld tuntenut olen
talven tuiskutuulen sekd
kesdn lampoisen.

Maaralliset tavoitteet:

* Tuettavien yritysten maara 15 kpl,
* joista uusia yrityksia 3 kpl

* Yritysryhmahankkeita 1 kpl

* Uusia palveluja 3 kpl

automatisaation avulla seka uudet ekologisesti
ja sosiaalisesti kestavat matkailupalvelut.

Tuotteiden elinakaariajattelu ja tuote pal-
veluna -konsepti ovat uusia, kiertotalouden
mukaisia tapoja luoda liiketoimintaa.

Yritystoiminnan mahdollisuuksia kehitetdan
yhteistyossa yrittdjien ja muiden toimijoiden
kanssa. Verkostoissa uudistuva yrittdjyys vauh-
dittaa myos kehitysta alueellisesti. Yrityksissa
pyritddn huomioimaan liiketoiminnan ilmas-
to- ja ympadristovaikutuksia. Nain yrittdjat ovat
mukana sdilyttdmassa vakaata toimintaympa-
ristoa.

Alueella toimivia kasvavia yrityksia tarvi-
taan, jotta tyopaikkoja voidaan luoda ja turva-
ta. Kasvua haetaan alueellista yhteistoimintaa
vahvistamalla.

Kuva 6: Haukia hangella. Kati Alanikka.
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5. Rahoitussuunnitelma

erdapohjolan Leader ry tulee hakemaan

ohjelmakaudelle 2023-2027 toimin-

ta-alueensa kunnilta kuntarahaa saman
vuosittaisen maaran kuin edelliselle ohjelma-
kaudelle seka ohjelmakausien viliselle siirty-
makaudelle.

Kuntarahan kokonaismaara 20 prosenttia
madrittelee haettavan EU:n ja valtion rahoituk-
sen 80 prosentinn euromadaran. Painopisteissa
1-3 voimme toteuttaa niin yleishyodyllisid kuin
yritysten hakemia hankkeita.

Lapin ELY-keskuksen kanssa yhteisesti
sovitusti Kemin kaupunki kokonaisuudes-

saan kuuluu seuraavalla ohjelmakaudella
toiminta-alueeseemme. Kemin sisemmalla ja
uloimmalla kaupunkialueella tulee olemaan
yhteistyésopimuksessa yhdessa sovittavia,
CAP-rahoitukseen liittyvia rajoituksia.

Kemin kaupungin alueella ja muualla toi-
minta-alueellamme Perdpohjolan Leader pyrkii
tarvittaessa vastaamaan kehittamistarpeisiin
ja hyodyntamaan myos EAKR- ja ESR-raken-
nerahastorahoitusta ja muita madraaikaisia
rahoitusmuotoja. Nadma ldhinna tdydentadisivat
strategian toteutusta eivdtka pystyisi korvaa-

maan haettua maaseuturahaston rahoitusta.

Yleishyodylliset hankkeet 60 %, yrityshankkeet 40 %

EU VALTIO KUNTA JULKINEN YKSITYINEN  KOKONAIS-

PAINOPISTE RAHOITUS RAHOITUS  RAHOITUS
(43 %) (37 %) (20 %) yhteensa (tavoite 35 %) yhteensa

1. Katse tulevaisuuteen | 258000,00 | 222 000,00 | 120 000,00 60%39,2'00 32307692 | 923076,92
2.Yhteiséllinen | 52900000 | 222000,00 | 120000,00| ©609000.00 | 35307692 | 92307692
kestavyys ja hyvinvointi 30 %
3. Perapohjolaisuus 86000,00 | 74000,00 | 40000,00 | 200000.00 107692,30 | 307692,30
(kuluttuuri ja paikallisuus) 10 %
4. Uudistuva 258000,00 | 120 000,00 | 120 000,00 | 600 000,00 32307692 | 923076,92
yrittdjyys 30%
it el Al 860 000,00 | 740 000,00 | 400 000,00 | 290000000 | 447665300 | 3076923,00
toimet yhteensa 100 %

TOIMINTARAHA, euroa 286 666,81 246 666,79

133 333,40

3743 590,00

666 667,00 TR + rahoitus

Kuva 7: Rahoitustalulukko; euroina ja prosenttiosuuksina
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6. Toimeenpanon kuvaus

aktivoinnilla, viestinnalld, yhteistyolla

ja verkostoitumisella, jotka kaikki kie-
toutuvat toteutuksessa toisiinsa. Toimimme
arvojemme mukaan ihmisldheisesti kaikissa
toimeenpanon vaiheissa, ovat kohtaamiset
sitten paikan paalla kylilla ja mahdollisesti
rahoitettavissa yrityskohteissa tai puhelimessa
ja etdyhteyksin.

E distamme strategian tdytdnté6npanoa

6.1. Aktivointi

Tiedotamme toiminnastamme erilaisissa so-
siaalisen median kanavissa. Lisdksi meidat voi
kohdata tilaisuuksissa seka kutsua kylaan. Uu-
sien hakijoiden kohdalla yhteisty6ta tehdadan
oppilaitosten kanssa seka viestimalla toimin-
nastamme ja kdytettavissa olevista mahdolli-
suuksista.

Aktivointia toteutamme tiedottamalla
potentiaalisia hakijoita etukateen. Seuraamme
hankkeiden toteutumista koko niiden elinkaa-
ren ajan. Tarvittaessa reagoimme aktivoimalla
hankkeiden toteuttajia ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin.

Yritysten aktivoinnissa teemme tyota itse-
naisesti, mutta myos yhdessa kuntien elinkei-
nokoordinaattorien ja muiden elinkeinoeldman
toimijoiden kanssa.

Kylien toimijoiden aktivoiminen seka ohjeis-
taminen toiminnan kehittamiseksi. Aktivoin-
tia tehdaan kaikille ikdryhmille, jotta kylien
toiminta olisi mahdollisimman monipuolista.
Toiminnalla tietoa ja tukea kyliin ja niiden toi-
mijoille.

Perdpohjolan Leader jatkaa oman toimin-
tansa kehittamista myos tulevalla ohjelmakau-
della. Tavoitteeksi asetamme oman aktivointi-
tehtdvan, jossa osallistamme, kuuntelemme ja

Yhteys
Leader-
ryhmaan

Yhdessa

ideasta
hankkeeksi

Kuva 8: Ideasta hankkeeksi

sparraamme toimijoita strategian laatimisen
aikana ja strategioiden laatimisten valilla.

6.2. Viestinta

Perdpohjolan Leaderin viestinta on suunnitel-
mallista ja kohdennettua. Viestinnan tavoittee-
na on aktivoida potentiaalisia hanketoimijoita
ja lisdta tunnettuutta alueen kehittajana ja
tiedonvalittdjana. Info- ja muiden aktivointiti-
laisuuksien seka henkilokohtaisten yhteyden-
ottojen lisdksi viestimme ulospain padasiassa
sosiaalisessa mediassa.

Kadytetyimmat kanavat ovat Facebook ja Ins-
tagram, ja niiden lisdksi kokeilemme rohkeasti
uusia viestintdkanavia ja sosiaalisen median
sovelluksia. Kdaytéssamme on jasenkirje seka
tiedotteet medialle. Lisdksi meilld on ajanta-
saiset verkkosivut, jotka paivitetdan uudelle
ohjelmakaudelle. Ndiden kautta laajennetaan
viestintda tavoittamaan eri ikaryhmat.

Sisdisessa viestinndssa tarkedd on tiedon
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reaaliaikainen jakaminen henkiléstén kesken
seka hallitukselle myds kokousten valilla.
Taman varmistamiseksi etdtydaikana henkilos-
to6 pitdd saannollisesti yhteisia etakokouksia,
joissa tietoa vaihdetaan luontevasti. Lisaksi
pdivittdinen viestintd tapahtuu puhelimitse tai
pikaviestimien avulla. Viestinndssa tulemme
hyodyntamaadn myds uutta ely-keskuksen alue-
viestijda seka Leader Lappi -yhteistyotamme.

6.3. Yhteistydja |
verkostoituminen

Perdpohjolan Leader ry:lld on jatkossakin
verkostoyhteistyota kaikkien sidosryhmiensad
kanssa. Perapohjolan Leader ry:n tarkeita yh-
teistyokumppaneita ovat esimerkiksi kuntien
elinkeinokoordinaattorit. Yhteistyo ja yhtey-
denpito on tiivistad Lapin ely-keskuksen lisaksi
myos Leader Lappi -verkoston kanssa, joka
koostuu Lapin viidestd Leader-ryhmasta.

Leader Lappi jatkaa hyvaa keskindista
yhteistyota. Talla ohjelmakaudella tulemme
tekemdan hanke yhteistyota ainakin kansainva-
lisen Alykkaat kylit -teeman puitteissa.

Haemme esimerkkeja dlykkaista kylistad
muualta Euroopasta ja vaihdamme tietoa siitg,
mitd dlykkyys voi kylille tarkoittaa. Tietoa tuo-
daan Lapin maaseudulle, jotta Lapissa voidaan
kehittda toimintaa entista alykkdammaksi.
Samalla lappilaisten kylien toimintamalleja
voidaan esitelld kansainvalisille kumppaneil-
lemme. Kansainvalisessa toiminnassa voimme
samalla hyodyntaa tehokkaasti koko kansain-
vdlistd Leader-verkostoamme. Perdpohjolan
Leader pyrkii kdynnistdmaan ohjelmakaudella
myos kahdenvadlisen yhteistyon ulkomaisen
Leader-ryhman kanssa.

Lappi on laaja ja harvaanasuttu maakunta,

mutta me Lapin maaseudun kehittadjat tunnem-
me toisemme ja teemme yhteistyota suoraan
kahdenvalisesti sekd Arktisen alykkaan maa-
seutuverkoston eli Maaseutuklusterin kautta.
On myds hyva saada ulkopuolista ndkemysta ja
sen vuoksi jatkamme vertaisaudiointia maa-
kunnan ulkopuolisen Leader-ryhman kanssa.

Valtakunnallinen Maaseutuverkosto on
puolestaan kahdensuuntainen kanava alueiden
ja valtakunnallisten toimijoiden valilla. Alueen
monipuoliset oppilaitokset tarjoavat mahdol-
lisuuksia yhteiseen kehittamistyohon. Esimer-
kiksi alueen ammattioppilaitokset, ammatti-
korkeakoulu seka yliopisto ovat merkittavia
yhteistyokumppaneita osaamisen ja oppimisen
parissa.

Sisdinen toiminta on tiedon jakamista seka
yhteistyota tyontekijoiden seka hallituksen ja-
senten valill§, samalla saadaan toiminta-alueen
asukkaiden aani kuuluviin. Talla toiminnalla
varmistetaan toiminnan kehittyminen seka
luodaan verkostoja tiedon kerdamiseksi ja
jakamiseksi.

6.4. Hallinto

Perdpohjolan Leaderin hallitus koostuu yhdek-
sastd varsinaisesta jdsenestd ja heidan yhdek-
sasta henkilokohtaisesta, samasta kunnasta
tulevasta varajasenestdan. Toiminta-alueemme
kuuden kunnan alueelta tulevat hallitus jase-
net jakavat hallituspaikat tasapuolisesti kunti-
en vdestdmaardn suhteessa.

Hallituksen kokoonpano noudattaa myds
kolmikantaa, joten kolmasosa hallituksen ja-
senistd edustaa alueen maaseudun asukkaita,
toinen kolmannes paikallisia yhteis6ja ja loput
paikallista julkista hallintoa. Kolmikannalla
varmistetaan toiminnan avoimuus ja tasapuoli-
suus pdatoksenteossa seka uusien henkildiden
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Sinne vield tahdon mennd
Sielld on kaikki ennnallaan

Kuva 9: Toimistomme sijaitsee Tervolan Louella. Lappian maaseutuyrittdjyyden
osaamiskeskuksen yhteydessd, keskelld kaunista maaseutua.

saaminen mukaan toimintaan. Hallitus vastaa
yhdistyksen strategisesta johtamisesta seka
kehittamisstrategian toteutumisesta ja seuran-
nasta. Hallitus valitsee rahoitettavat hankkeet,
vastaa yhdistyksen taloudesta ja toimii tyonte-
kijoiden tyonantajana.

Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen opera-
tiivisesta johtamisesta, kehittamisesta ja hallin-
nosta. Toiminnanjohtajan tehtdviin kuuluvat
siten henkilosto- ja taloushallinto, aluekehi-
tystyo, sidosryhmayhteistyd, hankeaktivointi,
hankevalmistelu ja hankeneuvonta seka ra-
portointi. Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyk-
sen kehittdmisstrategian toteuttamisesta,
viestinndsta ja omien hankkeiden johtamises-
ta. Toiminnanjohtaja on yhdistyksen muiden

tyontekijoiden esihenkil®.

Toiminnanjohtajan tyéparina yhdistyksessa
toimii hankeneuvoja. Hankeneuvoja vastaa ta-
loushallinnosta, rahoituskehyksen seurannasta
ja asiakasneuvonnasta seka osallistuu kehitta-
misstrategian toteuttamiseen, hankevalmiste-
luun ja aktivointityohon.

Yhdistyksen hallinto ja hallitusty6hon
liittyvat kulut seka yhdistyksen aktivointity6
katetaan toimintarahalla. Koko toiminta-aluet-
ta koskevan, strategian mukaisen kehittamis-
tarpeen rahoittamistarpeen noustessa, hen-
kiloston tiimiin rekrytoidaan oman tuotannon
hankkeen vetdja. Oman tuotannon hankkeissa
ei tehda toimintarahalla tehtdvia asioita. Yhdis-
tyksen kirjanpidon hoitaa Aallon Oulu Oy.
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7. Seuranta ja arviointi

erdpohjolan Leaderin henkil6sto ja hal-

litus seuraa ja arvioi strategian toteutu-

mista jokaisessa hallituksen kokouksessa
seka kokouksen jalkeen samalla kun kasitellyt
hankkeet kirjataan Perdpohjolan Leaderin
omaan sidontaseurantaan.

Mikali painopisteet eivat toteudu prosen-
tuaalisesti eivatka alueellisesti tasaisesti,
henkilosto reagoi ja strategian toteutumista
ohjataan jalkautumalla tehostetummin aktivoi-
maan toimijoita.

Keratty seurantatieto koostetaan maa- ja
metsdtalousministeridlle ldhettaviin vuosiker-
tomuksiin seka yhdistyksen syyskokoukselle
annettaviin toimintakertomuksiin, jotka halli-
tuksemme kasittelee.

Jatkamme kaytanto4a, jossa puolivuosittain
piddmme hallituksen kanssa Strategiapaivan.

Jatkamme my6s hyvaksi todettua kdytadntéam-
me jatkuvasti kehittaa ja parantaa toimin-
taamme hallituksen kokouksissa pitkin vuotta.
Hallituksen kokouksissa keskustellut ja paate-
tyt oman toiminnan kehittdmistoimenpiteet
viedddn toteutukseen henkildston viikoittais-
ten tiimipalavereiden kautta. Kuntien johdon
kanssa tapaamme strategian ja palautekeskus-
telun merkeissa vuosittain.

Teemme tarvittaessa asiakaskyselyita
laadun varmistamiseksi tydssamme. Toimin-
nan arviointia suoritamme myos tarvittaessa,
hyodyntden ostopalveluita.

Strategian toteutuksen seurantaa ja arvioin-
tia tehostetaan edelleen ohjausryhmatyosken-
telyn kautta, mutta myos jatkamalla tapaam-
me pitda yhteytta yrityshankkeita toteuttaviin
hankkeen koko elinkaaren ajan.

Vaikka maailma muuttuu

ja menemme eteenpain,
meidan arvomme ja luonto
ovat ennallaan, niita pyrimme
vaalimaan ja varjelemaan.

Kuva 10: Pitkospuut rakan yli. Sanna-Mari Suopajérvi.
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